
  

 

ďĞƐƚ�ǁĞŐ͘�KŽŬ�ƋƵĂ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ǌĂƚĞŶ�ǌĞ�ďĞŐŝŶ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�Ăů�ǁĂƚ�ǀŽŽƌ�ŽƉ�
ĚĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ƌĂƐƐĞŶ͘� �ĞŶ� ǀŽŽƌƐƉƌŽŶŐ� ĚŝĞ� ĞŶŬĞů� ŐƌŽƚĞƌ� ŝƐ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘� �ŝũ�
ŽŽŐƐƚ� ŚĂĂůĚĞŶ� ǌĞ� ƌĞƐƉĞĐƟĞǀĞůŝũŬ� ϯϵ� ĞŶ� ϯϮ� ƚŽŶͬŚĂ� ǀĞƌŬŽŽƉďĂƌĞ� ŽƉͲ
ďƌĞŶŐƐƚ�;ƐŽƌƚĞƌŝŶŐ�^�ƚ͘Ğ͘ŵ͘�:ƵŵďŽͿ͘� 

,Ğƚ�ƉůĂŶƚŵĂƚĞƌŝĂĂů�ǀĂŶ��ĂďǇƉůĂŶƚ�ĚĞĞĚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ͕�ŵĂĂƌ�ŬǁĂŵ�ƵŝƚĞŝŶͲ
ĚĞůŝũŬ�ŝĞƚƐ�ůĂŐĞƌ�Ƶŝƚ͕�ŵĞĚĞ�ŽŵǁŝůůĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ǁĞŐǀĂů͕�ŶĂŵĞůŝũŬ�ŽƉ�
Ϯϳ�ƚŽŶͬŚĂ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚ�ƉůĂŶƚŐŽĞĚ�ĞŶ�Ϯϲ�ƚŽŶͬŚĂ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĂŶŐͲ
ďĂĂƌ͘�KƉǀĂůůĞŶĚ�ǁĂƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƉůĂŶƚŐŽĞĚ�ĞĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ� ůŝĐŚͲ
ƚĞƌĞ�ƐŽƌƚĞƌŝŶŐ�ŽƉůĞǀĞƌĚĞ͘� 

�ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�ǀĂŶ�sĞƌǀŝƚ�ŚĂĂůĚĞ�ŵĞƚ�ϭϯ�ƚŽŶͬŚĂ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�

�Ğ� ƚŽĞŶĞŵĞŶĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŝŶ�ĚĞ� ƚĞĞůƚ� ǀĂŶ�ďĂƚĂĂƚ� ŝŶ��ĞůŐŝģ�ĞŶ�ďŝũ� ƵŝƚͲ
ďƌĞŝĚŝŶŐ��ƵƌŽƉĂ͕�ŚĞĞŌ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŐĞǌŽƌŐĚ�ĚĂƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶůĞǀĞͲ
ƌĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ũĂƌĞŶ�ŽŽŬ�ƉůĂŶƚŵĂƚĞƌŝĂĂů�ďĂƚĂĂƚ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ĂƐƐŽƌƟͲ
ŵĞŶƚ� ŚĞďďĞŶ� ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ͘� �Ğ� ŵĞĞƐƚĞ� ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ� ďŝĞĚĞŶ� ŚĞƚ� ƌĂƐ�
�ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ� ĂĂŶ͕� ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ� Ěŝƚ� ĠĠŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�ǁĞŝŶŝŐĞ� ƌĂƐƐĞŶ� ŝƐ� ĚĂƚ� ǀƌŝũ�
ŵĂŐ�ǀĞƌŵĞĞƌĚĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�,ŽĞǁĞů�ǌŝũ�ĂůůĞŶ�ŚĞƚ�ǌĞůĨĚĞ�ƌĂƐ�ĂĂŶďŝĞĚĞŶ͕�
ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŐƌŽƚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚǇƉĞ�ĞŶͬŽĨ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉůĂŶƚŵĂͲ
ƚĞƌŝĂĂů�ĞŶ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͘� 

/Ŷ� ϮϬϮϭ�ǁĞƌĚ� ŚĞƚ� �ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ� ƉůĂŶƚŵĂƚĞƌŝĂĂů� ǀĂŶ� ĚĞ� �ĞůŐŝƐĐŚĞ� ĮƌŵĂ�
�ĞĐŽĐŬ�WůĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ĮƌŵĂ��ĂďǇƉůĂŶƚ�Ƶŝƚ�^ƉĂŶũĞ�;ǌŽǁĞů�ďŝŽ�ĂůƐ�ŐĂŶŐďĂĂƌͿ͕�
ŚĞƚ�sůĂĂŵƐĞ�ďĞĚƌŝũĨ�sĞƌǀŝƚ͕�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ĮƌŵĂ�>ĞŶĚĞƌƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�WŽƌƚƵͲ
ŐĞƐĞ�EĂƟǀĂůĂŶĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬĞŶĚĞ�ƉƌŽĞĨ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ͘��ŝũ�ĂůůĞ�ĮƌŵĂ͛Ɛ�
ǁĞƌĚ�ŐĞǁŽƌƚĞůĚ�ƉůĂŶƚŵĂƚĞƌŝĂĂů�ĂĂŶŐĞůĞǀĞƌĚ�ŝŶ�ƚƌĂǇƐ͘��ŶŬĞů�ďŝũ�ĚĞ�ĮƌŵĂ�
EĂƟǀĂůĂŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽŶŐĞǁŽƌƚĞůĚĞ�ƐůŝƉƐ�ĂĂŶŐĞůĞǀĞƌĚ�Žŵ�ĂůƐ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�
ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŐĞǁŽƌƚĞůĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů͘� 

�Ğ�ƉƌŽĞĨ�ǁĞƌĚ�ŐĞƉůĂŶƚ�ŽƉ�ϮϬ�ĞŶ�Ϯϭ�ŵĞŝ͘�/Ŷ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞĞŬ�ŶĂ�ƉůĂŶƚĞŶ͕�
ǁĞƌĚ� ŚĞƚ� ƉůĂŶƚŵĂƚĞƌŝĂĂů� ďůŽŽƚŐĞƐƚĞůĚ� ĂĂŶ� ĞƌŐ� ŬŽƵĚĞ� ĞŶ� ǁŝŶĚĞƌŝŐĞ�
ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ͘� �ĞŶ� ǌĂŶĚƐƚŽƌŵ� ŬŽƌƚ� ŶĂ� ƉůĂŶƚĞŶ� ŚĞĞŌ� Ğƌ� ǀŽŽƌ� ŐĞͲ
ǌŽƌŐĚ� ĚĂƚ� ĚĞ� ƉůĂŶƚũĞƐ� ĞƌŐ� ŚĞďďĞŶ� ĂĨŐĞǌŝĞŶ͘� �ĞƐŽŶĚĂŶŬƐ�ǁĞƌĚ� ďŝũ� ĚĞ�
ŵĞĞƐƚĞ�ŽďũĞĐƚĞŶ�ǁĞŝŶŝŐ�ǁĞŐǀĂů�ĂĂŶŐĞƚƌŽīĞŶ�;ŵŝŶĚĞƌ�ĚĂŶ�Ϯ�йͿ͘��ŝũ�ŚĞƚ�
ƉůĂŶƚŵĂƚĞƌŝĂĂů�ǀĂŶ�ďĂďǇƉůĂŶƚ�ůĂŐ�Ěŝƚ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ϱ�й͘��Ğ�ŐĞǁŽƌƚĞůĚĞ�ƐƚĞŬͲ
ŬĞŶ� ďůĞŬĞŶ� ŝĞƚƐ�ŵŝŶĚĞƌ� ƐƚĞǀŝŐ� ǀĂƐƚ� ƚĞ� ǌŝƩĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ƉůƵŐŐĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�
ǀĞƌŵŽĞĚĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƉůĂŶƚĞŶ�ĂĨŐĞŬƌĂĂŬƚ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁŝŶĚ͘��ŝũ�ŚĞƚ�
ƉůĂŶƚŵĂƚĞƌŝĂĂů�ǀĂŶ�sĞƌǀŝƚ� ǌĂŐĞŶ�ǁĞ�ϭϯ�й�ǁĞŐǀĂů͘�,Ğƚ�ƉůĂŶƚŵĂƚĞƌŝĂĂů�
ǁĂƐ�ŶŽŐ�ĞƌŐ�ũŽŶŐ�ĞŶ�ůĞĞŬ�ŶŝĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ĂĨŐĞŚĂƌĚ�ĞŶ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ǁĂĂƌͲ
ƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐŽĞĚ�ďĞƐƚĂŶĚ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ďĞŐŝŶŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞͲ
ĚĞŶ͘ 

/Ŷ� ĂƵŐƵƐƚƵƐ� ĞŶ� ďĞŐŝŶ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĞŶŬĞůĞ� ƚƵƐƐĞŶƟũĚƐĞ� ŽŽŐƐƚͲ
ďĞƵƌƚĞŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�Žŵ�ĚĞ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚ�ŽƉ�ƚĞ�ǀŽůͲ
ŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƟũĚ͘��Ğ�ƉůƵŐŐĞŶ�ǀĂŶ��ĞĐŽĐŬ�WůĂŶƚƐ�ĞŶ�>ĞŶĚĞƌƐ�ŐƌŽĞŝĚĞŶ�ŚĞƚ�

sĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ƉůĂŶƚŵĂƚĞƌŝĂĂů�ďĂƚĂĂƚ͕�ƌĂƐ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ 

�ŶŶĞůŝĞŶ�dĂĐŬ�Θ�dŝũů�ZǇĐŬĞďŽĞƌ� 



  

 

ƉŽƚĞŶƟĞĞů�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ũĂƌĞŶ͘�KŽŬ�ĚĞ�ƐůŝƉƐ�ǀĂŶ�EĂƟǀĂůĂŶĚ�ƉƌĞƐƚĞĞƌĚĞŶ�
Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŵŝŶĚĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ũĂƌĞŶ�ŵĞƚ�ŶĞƩŽ�Ϯϱ�ƚŽŶͬŚĂ�ǀĞƌŬŽŽƉďĂͲ
ƌĞ� ŽƉďƌĞŶŐƐƚ͘� �ŽŽƌ� ĚĞ� ŵŽĞŝůŝũŬĞ� ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵŝŶĚĞƌ�
ŬŶŽůůĞŶ� ƉĞƌ� ƉůĂŶƚ� ŐĞǀŽƌŵĚ͘��Ğ� ƐŽƌƚĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ� ǀƌŝũ� ŐƌŽĨ� ŝŶ� ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽďũĞĐƚĞŶ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ͗��ŶŶĞůŝĞŶ�dĂĐŬ 
dĞů͗�нϯϮ�;ϬͿϵ�ϯϯϭ�ϲϬ�ϴϯ� 
�-ŵĂŝů͗�ĂŶŶĞůŝĞŶΛƉĐŐƌŽĞŶƚĞƚĞĞůƚ͘ďĞ 


