
  

 

Ƶŝƚ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ-ǌŝŶŬ�ůĞŐĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ŝƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ǌŝŶŬůĂĂŐũĞ�Žŵ�
ŚĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů� ĐŽƌƌŽƐŝĞ-� ĞŶ� ƌŽĞƐƚďĞƐƚĞŶĚŝŐ� ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘� KŽŬ� ďĞƐƚĂĂƚ� Ğƌ�
ĚĞƌŐĞůŝũŬ� ŐĂĂƐ� ĚĂƚ�ǁĞƌĚ� ǀŽŽƌǌŝĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ŬƵŶƐƚƐƚŽĨĐŽĂƟŶŐ͘� �ŝƚ� ŐĂĂƐ�
ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌĂů�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƚĞĞůƚ�ǀĂŶ��ŵĂƌǇůůŝƐ͘� 

/Ŷ� ĚĞ� ƚĞĞůƚ� ǀĂŶ� ǌŽŵĞƌďůŽĞŵĞŶ͕�ŵĞƚ� ŬŽƌƚĞƌĞ� ƚĞĞůƚĚƵƵƌ͕�ǁŽƌĚƚ� ĞĐŚƚĞƌ�
ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ŶǇůŽŶŶĞƩĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ŐĞǁĂƐ�ƚĞ�ƐƚĞƵͲ
ŶĞŶ͘��ŝƚ�ŐĂĂƐ�ŝƐ�ǀƌŝũ�ƐŶĞů�ĞŶ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ŽƉ�ƚĞ�ƐƉĂŶŶĞŶ͕�ǀĞĞů�ůŝĐŚƚĞƌ�ĚĂŶ�
ŐĞŐĂůǀĂŶŝƐĞĞƌĚ� ŐĂĂƐ͕� ŬĂŶ� ŵĞĞƌĚĞƌĞ� ŵĂůĞŶ� ŐĞďƌƵŝŬƚ� ǁŽƌĚĞŶ� ĞŶ� ŝƐ� ŝŶ�
ĂĂŶŬŽŽƉ� ĞĞŶ� ƐƚƵŬ� ƉƌŝũƐŐƵŶƐƟŐĞƌ͘� sŽŽƌ� ŬůŝŵƉůĂŶƚĞŶ� ĂůƐ� ƌĞƵŬĞƌǁƚĞŶ͕�
�ůĞŵĂƟƐ͕͙� ŬĂŶ� Ěŝƚ� ŶǇůŽŶŐĂĂƐ� ŽŽŬ� ǀĞƌƟĐĂĂů�ǁŽƌĚĞŶ� ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ� ƚƵƐͲ
ƐĞŶ�ƐƚĞƵŶƉĂůĞŶ͘ 

�Ğ�ŵĂĂƐǁŝũĚƚĞ͕� ďƌĞĞĚƚĞ� ĞŶ� ůĞŶŐƚĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ŵĂĂƐ͕� ŝƐ� ĞĞŶ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�
ǀĂƌŝĂďĞůĞ͘� /ĞĚĞƌĞ�ƚĞĞůƚ�ŚĞĞŌ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ďĞŚŽĞŌĞ͕�ďůŽĞŵĞŶŐĂĂƐ� ŝƐ�ĚĂŶ�
ŽŽŬ� ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ� ŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂƚĞŶ͘� dĂďĞů� ϭ� ŐĞĞŌ� ĞĞŶ� ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů� ĐŽƵƌĂŶƚ�ŐĞďƌƵŝŬƚĞ� ƚǇƉĞƐ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�
ǌŝũŶ͘�sŽŽƌ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ǌŽŵĞƌďůŽĞŵĞŶ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂƐǁŝũĚƚĞ�ǀĂŶ�ϭϮ͕ϱ�ă�ϭϱ�
Đŵ�ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞďƌƵŝŬƚ͕� ŵĂĂƌ� ǀŽŽƌ� ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ� ĚĂŚůŝĂ͛Ɛ� ŽĨ� ŚŽƌƚĞŶƐŝĂ͛Ɛ�
ŬĂŶ�ďĞƚĞƌ�ĞĞŶ�ƌƵŝŵĞƌĞ�ŵĂĂƐǁŝũĚƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

sŽŽƌ� ŚŽŽŐ� ŽƉŐƌŽĞŝĞŶĚĞ� ŐĞǁĂƐƐĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ƐŽŵƐ� ŵĞĞƌĚĞƌĞ� ŶĞƩĞŶ�
ďŽǀĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ĞŶ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ƌĞŐĞů� ŝƐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ƉĞƌ�ϱϬ�Đŵ�
ƐƚĞŶŐĞůůĞŶŐƚĞ�ĞĞŶ�ƐƚĞƵŶŶĞƚ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƐƚĞƵŶŶĞƩĞŶ�
ďŽǀĞŶ� ĞůŬĂĂƌ� ǁŽƌĚĞŶ� ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ� ŝƐ� ŚĞƚ� ǁĞů� ŚĞĞů� ďĞůĂŶŐƌŝũŬ� ĚĂƚ� Ěŝƚ�
ŝĚĞŶƟĞŬ�ĚĞǌĞůĨĚĞ� ƚǇƉĞƐ� ;ƉƌŽĚƵĐƟĞͿ� ǌŝũŶ� ǌŽĚĂƚ�ĞĞŶ�ĚƌĂĂĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞŶĞ�
ŶĞƚ�ŶŝĞƚ�ďŽǀĞŶ�ŚĞƚ�ŐĂƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŶĞƚ�ŬŽŵƚ� ƚĞ�ǌŝƩĞŶ͘�DĞĞƌĚĞƌĞ�
ĚƌĂĚĞŶ� ďŽǀĞŶ� ĞůŬĂĂƌ� ŝƐ� ĞĞŶ� ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ� ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ� ŝŶ� ĚĞ� ƚĞĞůƚ� ǀĂŶ��ůͲ
ƐƚƌŽĞŵĞƌŝĂ�;Ϯ�ƚŽƚ�ϰ�ůĂŐĞŶͿ�ĞŶ�ĂŶũĞƌƐ�;ϳ�ƚŽƚ�ϴ�ůĂŐĞŶͿ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͘�� 

�Ğ� ǀŽŽƌďŝũĞ� ǌŽŵĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁĞ� ƌĞŐĞůŵĂƟŐ� ŽƉ� ĞĞŶ� ƌĞŐĞŶďƵŝ� ŐĞƚƌĂŬͲ
ƚĞĞƌĚ͘�/Ŷ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ǌŽŵĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ǀƌŝũ�ĚƌŽŽŐ�ǁĂƌĞŶ͕�ǌŽƌŐͲ
ĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ĞǆƚƌĂ�ŐŝĞƚďĞƵƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĮŬƐĞƌĞ�ŐƌŽĞŝ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďůŽĞŵĞŶ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ǀĞůĚ͘��Ğ�ďůŽĞŵƐƚĞŶŐĞůƐ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĂĂŶŵĞƌŬĞůŝũŬ�ůĂŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ŝŶ�
ĚƌŽŐĞ� ƚĞĞůƚŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ͕� ŵĂĂƌ� ŚŝĞƌĚŽŽƌ� ŽŽŬ� ĞĞŶ� ƐƚƵŬ� ŐĞǀŽĞůŝŐĞƌ�
ǀŽŽƌ� ǁŝŶĚ� ;ĞŶ� ĚŝĞ� ǁĂƐ� ŽŽŬ� ƌĞŐĞůŵĂƟŐ� ĂĂŶǁĞǌŝŐͿ� ĞŶ� ŽŵǀĂůůĞŶ͘� ,ĞĞů�
ǁĂƚ� ƚĞůĞƌƐ� ŚĞďďĞŶ� ŵŽŐĞŶ� ĞƌǀĂƌĞŶ� ĚĂƚ� ĞǆƚƌĂ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ŐĞǁĂƐ�ŝŶ�ǌŽ͛Ŷ�ŐĞǀĂů�ƚŽĐŚ�ǁĞů�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ǌŽŵĞƌďůŽĞͲ
ŵĞŶ͘�ZĞŐĞůŵĂƟŐ�ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ǀƌĂŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ǁĞůŬĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůĞŶ�ďĞƐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘� 

�Ğ�ƉůĂŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĞǆƚƌĂ� ƐƚĞƵŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ� ŬĂŶ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ͘�
�Ğ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬƐƚĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ�ŝƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŐƌŽĞŝ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ǁĂƌĞ�
ďŝũĞĞŶďŝŶĚĞŶ͘�,ŝĞƌǀŽŽƌ�ďĞǀĞƐƟŐ� ũĞ�ŚŽƵƚĞŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂůĞŶ�ƉĂůĞŶ�ĚŝĞ� ǌŽ͛Ŷ�
ϭ͕Ϯ�ƚŽƚ�ϭ͕ϱ�ŵ�ďŽǀĞŶ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ƵŝƚƐƚĞŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ďĞĚĚĞŶ�
ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌŝũ�ŽƉ�Ϯ�ƚŽƚ�ϯ�ŵ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌ͘�DĞƚ�ĞĞŶ�ƐƚĞǀŝŐ�ƚŽƵǁ�ǀĞƌͲ
ďŝŶĚ�ũĞ�ĚĞ�ƉĂůĞŶ�ŽƉ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϴϬ�Đŵ�;ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ũĞ�ŐĞǁĂƐŚŽŽŐƚĞͿ�
ďŽǀĞŶ� ĚĞ� ŐƌŽŶĚ͘� �ŝũ� ŚŽŐĞƌĞ� ŐĞǁĂƐƐĞŶ� ŬĂŶ� ũĞ� ŶŽŐ� ĞĞŶ� ƚǁĞĞĚĞ� ƚŽƵǁ�
ĂĂŶďƌĞŶŐĞŶ�ŽƉ� ϮϬ� ƚŽƚ� ϯϬ� Đŵ�ďŽǀĞŶ� ŚĞƚ� ĞĞƌƐƚĞ͘��ŝƚ� ǌŽƌŐƚ� ĞƌǀŽŽƌ� ĚĂƚ�
ŚĞƚ�ŐĞǁĂƐ�ŶŝĞƚ�ŶĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶ�ŐĂĂƚ�ĚŽŽƌŚĂŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ� ũĞ�ƉĂĚĞŶ͖�ĚĞ�ƉůĂŶͲ
ƚĞŶ�ŚŽƵĚĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ� ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞĚ͘��ĞǌĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ�ŬĂŶ�ǁĞƌͲ
ŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŐĞǁĂƐƐĞŶ�ǌŽĂůƐ�ƌŝĚĚĞƌƐƉŽŽƌ͕�ĚƵŝǌĞŶĚďůĂĚ͕�ĚĂŚůŝĂ͛Ɛ͕�ĐŚƌǇƐĂŶͲ
ƚĞŶ͕�ĐŽƐŵĞĂ͕͙ 

DĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ͕�ǀĂĂŬ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ŐĞǁĂƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǀůŽĞĚ�ĂĂŶ�
ďůŽĞŵƐƚĞŶŐĞůƐ� ƉƌŽĚƵĐĞƌĞŶ͕� ďĞŶ� ũĞ� ďĞƚĞƌ� ŐĞďĂĂƚ� ŵĞƚ� ŐĞďƌƵŝŬ� ǀĂŶ�
ƐƚĞƵŶŶĞƩĞŶ͘��Ğ�ƐƚĞƵŶŶĞƩĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞŐĂůͲ
ǀĂŶŝƐĞĞƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů͘�'ĞŐĂůǀĂŶŝƐĞĞƌĚ�ďůŽĞŵĞŶŐĂĂƐ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐĚ�

 

�ĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĞƵŶƚũĞ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ƌĞĐŚƚĞ�ƐƚĞŶŐĞůƐ 
>ŝĞƐďĞƚ��ůŝŶĚĞŵĂŶ 

dĂďĞů�ϭ͗�KǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ŐĂĂƐƚǇƉĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞǁĂƐƐĞŶ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ǌĞ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�-��ƌŽŶ�ZŽǇĂů��ƌŝŶŬŵĂŶ� 

*URRWWH�YDQ�GH�PD]HQ 
%�[�/��FP� 

*DDVEUHHGWH 0DWHULDDO 
*HZDVVHQ�ZDDUYRRU�GLW�W\SH�

YHHODO�JHEUXLNW�ZRUGW %UHHGWH�LQ�DDQWDO�
PD]HQ %UHHGWH�LQ�FP *DOYDQ 1\ORQ 

�����[����� ���������������� ����WRW���� ; ; FKU\VDQW��DQMHU��OHOLH�HQ�GLYHUVH�
]RPHUEORHPHQ 

�����[����� ���������� ������WRW������ 
;   

���[����� � ��� ;   )UHHVLD 

���[��� ����������� ����WRW���� 
  ; GLYHUVH�]RPHUEORHPHQ 

���[��� ������� ����WRW���� 
;   $OVWURHPHULD��OHOLHV��GDKOLD¶V 

���[��� ���� ����WRW���� 
;   *\SVRSKLOD��OHOLHV��KRUWHQVLD¶V��

GDKOLD¶V 

�����[��� � ��� 
;   $PDU\OOLV��JHSODVWLILFHHUG�WH�YHU�

NULMJHQ� 

�ĞŐĞůŝũŬ�ƐƚĞƵŶŵĂƚĞƌŝĂĂů�ŝƐ�ǀĂŶ�ŐƌŽŽƚ�ďĞůĂŶŐ͘�Kŵ�ĚĞ�ĚƌĂĚĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�
ŐĞƐƉĂŶŶĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚŽƵĚĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŚŽŐĞ�ĞŝƐĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬŽƉͲ
ƐƚĂĂŶĚĞƌƐ͘��ŽǁĞů�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ĂůƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞĚ�ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�
ƚĞůŬĞŶƐ� ƚǁĞĞ� ƐƚƵŬƐ� ŝŶ� ĚĞ� ŐƌŽŶĚ� ďĞǀĞƐƟŐĚ͘� �ŝƚ� ǌŝũŶ� ǀĞĞůĂů� ǀĞƌǌŝŶŬƚĞ�
ƐƚĂĂŶĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ďƌĞĞĚƚĞ�ǀĂŶ�ϯ�Đŵ�ĚŝĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǌŝũŶ�

ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ůĞŶŐƚĞ͕�ǀĂƌŝģƌĞŶĚ�ǀĂŶ�ϭ�ŵ�ƚŽƚ�ϯ�ŵ�ůĞŶŐƚĞ͘�DĂĂƌ�ŚŽƵͲ
ƚĞŶ�ƉĂĂůƚũĞƐ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŽŽŬ�ďƌƵŝŬďĂĂƌ͘ 

�ĐŚƚĞƌ� ĚĞǌĞ� ŬŽƉƐƚĂĂŶĚĞƌƐ� ǁŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ŐĞŐĂůǀĂŶŝƐĞĞƌĚĞ� ŶĞƩĞŶ� ŽƉŐĞͲ
ƐƉĂŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�͚ŬŽƉůŝŐŐĞƌƐ͛͘��ŝƚ�ǌŝũŶ�ǀŝĞƌŬĂŶƚĞ�ƉŝũƉĞŶ�ǀĂŶ�ϭϱ�
ŵŵ�ďƌĞĞĚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǁĂŶĚĚŝŬƚĞ� ǀĂŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭ�ŵŵ͘��ĞǌĞ� ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ďĞͲ



  

 

&ŽƚŽ�ϭ͗�sĞƌŽŶŝĐĂ�ŐĞƐƚĞƵŶĚ�ĚŽŽƌ�ŐĞŐĂůǀĂŶŝƐĞĞƌĚ�ďůŽĞŵĞŶŐĂĂƐ�;ďŝũ�ĚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞ��Ğ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�>ĞďďĞŬĞͿ�͘ 

�ĂŶďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ� ƐƚĞƵŶŶĞƩĞŶ�ŬĂŶ�ďĞƐƚ� ŐĞďĞƵƌĞŶ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ŶĂ�ŚĞƚ�
ƉůĂŶƚĞŶ�ŽĨ�ǌĞůĨƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉůĂŶƚĞŶ͘��Ğ�ŵĂǌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ� Žŵ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĂĨƐƚĂŶĚ� ĂĂŶ� ƚĞ� ŚŽƵĚĞŶ� ďŝũ� ŚĞƚ� ƉůĂŶƚĞŶ͘� dŝũĚĞŶƐ� ĚĞ�
ƚĞĞůƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚĞ� ŶĞƩĞŶ� ŐĞůĞŝĚĞůŝũŬ� ĂĂŶ�ŵĞĞ�ŽŵŚŽŽŐŐĞŚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝŶ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǁĂƐŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘� 

tĂŶŶĞĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ŐĞǁĂƐƐĞŶ� ĂĐŚƚĞƌ� ĞůŬĂĂƌ� ǁŽƌĚĞŶ� ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚ�
ŵĞƚ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ŐĞǁĂƐŚŽŽŐƚĞƐ͕� ŝƐ� ŚĞƚ� ĂĂŶ� ƚĞ� ƌĂĚĞŶ� ŵĞƚ� ŬŽƌƚĞƌĞ�
ƐƚƵŬŬĞŶ�ŐĂĂƐ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĂĂƐ�ŬĂŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞǁĂƐ͘ 

�ĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ� ĚŽŽƌ� ǁŝŶĚ� ŬĂŶ� ŝŶ� ĞĞŶ� ĂĂŶƚĂů� ŐĞǀĂůůĞŶ� ŽŽŬ� Ăů� ǁŽƌĚĞŶ�
ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ� ĚŽŽƌ� ŚĞƚ� ƉůĂĂƚƐĞŶ� ǀĂŶ� ǁŝŶĚŐĂĂƐ͘�DĞƚ� Ěŝƚ� ǁŝŶĚĚŽĞŬ� ŬĂŶ�
ĞĞŶ�ƐĐŚĞŝĚŝŶŐƐǁĂŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĐƌĞģĞƌĚ�Žŵ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�ƚĞ�ďƌĞŬĞŶ͘�DĞĞƐƚͲ
Ăů�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�Žŵ�ĞĞŶ�hs-ďĞƐƚĞŶĚŝŐ�ŐƌŽĞŶ�ĚŽĞŬ͕�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ƉŽůǇĞƚŚǇͲ
ůĞĞŶďĂŶĚũĞƐ�ĞŶ�ŵŽŶŽĮůĚƌĂĂĚ�;&ŽƚŽ�ϰͿ͘�DĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶƉůĂŶƚĞŶ�ǀĂŶ�
ŚĂŐĞŶ�ŽĨ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŐĞůŝũŬĂĂƌĚŝŐ�ĞīĞĐƚ�ďĞŬŽŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

ƐĐŚŝŬďĂĂƌ� ŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ůĞŶŐƚĞ� ;ďƌĞĞĚƚĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ďĞĚͿ͕� ǌŝĞ� ǀŽŽƌĂĂŶ�
ŽƉ�&ŽƚŽ�ϭ͘ 

Kŵ�ĚĞ�Ϯ�ƚŽƚ�ŵĂǆ͘�ϯ�ŵ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶǌŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ďĞĚ� ƐƚĂĂŶĚĞƌƐ� ŐĞƉůĂĂƚƐƚ� ĚŝĞ� ϯϬ� ƚŽƚ� ϰϬ� Đŵ� ĚŝĞƉ� ŝŶ� ĚĞ� ŐƌŽŶĚ� ŐĞĚƌƵŬƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘� dĞƌ� ŚŽŽŐƚĞ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞ� ƐƚĂĂŶĚĞƌƐ� ǁŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ͚ĚǁĂƌƐůŝŐŐĞƌƐ͛�
ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĂĂƐ͘��Ğ�ĚǁĂƌƐůŝŐŐĞƌƐ�ǌŝũŶ�ĞŶŬĞůĞ�Đŵ�ŬŽƌƚĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�
ŬŽƉůŝŐŐĞƌƐ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ĞĞŶ�ϲ�ŵŵ�ĚŝŬ͘��ĞǌĞ�ĚǁĂƌƐůŝŐŐĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŵĞƚ� ďĞŚƵůƉ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŚŝĞƌǀŽŽƌ� ǀŽŽƌǌŝĞŶĞ� ŬůĞŵŵĞŶ� ďĞǀĞƐƟŐĚ� ĂĂŶ� ĚĞ�
ƐƚĂĂŶĚĞƌƐ͘�;ďǀ͘�ƐĞůĨĂŬůĞŵŵĞŶ͕�ǌŝĞ�&ŽƚŽ�ϯͿ 

&ŽƚŽ�Ϯ͗�EǇůŽŶ�ƐƚĞƵŶŐĂĂƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚĞĞůƚ�ǀĂŶ�,ǇƉĞƌŝĐƵŵ�;ďŝũ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ��Ğ�
<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�>ĞďďĞŬĞͿ� 

&ŽƚŽ�ϯ͗�'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ƐĞůĨĂŬůĞŵŵĞŶ�Žŵ�ĚǁĂƌƐůŝŐŐĞƌƐ�ŽƉ�ŚƵŶ�ƉůĂĂƚƐ�ƚĞ�
ŚŽƵĚĞŶ� 

�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ͗�>ŝĞƐďĞƚ��ůŝŶĚĞŵĂŶ� 
dĞů͗�нϯϮ�ϵ ϯϱϯ�ϵϰ�ϴϵ� 
�-ŵĂŝů͗�ůŝĞƐďĞƚ͘ďůŝŶĚĞŵĂŶΛƉĐƐŝĞƌƚĞĞůƚ͘ďĞ� 

&ŽƚŽ�ϰ͗�tŝŶĚŐĂĂƐ͕�ŚŝĞƌ�ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌǀĞůĚ� 


