
  

 

ŐĞŶŝŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ��ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ͘��ŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ƉůŽƚƐ�ĚŝĞ�ǀŝĂ�d-ƚĂƉĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŬƌĞŐĞŶ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ� ŝŶ�ϭ�d-ƚĂƉĞ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚƌŝũ�
ŽĨ�ϭ�d-ƚĂƉĞ�ƉĞƌ�ĚƵďďĞůĞ�ƉůĂŶƚƌŝũ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ� ƚĞůŬĞŶƐ�ĞǀĞŶǀĞĞů�
ǁĂƚĞƌ� ŬƌĞŐĞŶ͘�Kŵ�ŶĂ� ƚĞ� ŐĂĂŶ�ǁĂƚ�ĚĞ� ŝŶǀůŽĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƟĞ�ǀĂŶ�
ǁĂƚĞƌŐŝŌ�ŝƐ͕�ŬƌĞĞŐ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ŬƌĞĞŐ�Žŵ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ĚĂŐĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘�KŽŬ�ŚŝĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞ�ƚŽƚĂĂů�
ƚŽĞŐĞĚŝĞŶĚĞ� ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ� ǁĂƚĞƌ� ŚĞƚǌĞůĨĚĞ� ŝŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƉůŽƚƐ͘�
�ůŐĞŵĞĞŶ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ďĞƉĂĂůĚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŝŶƐƚƌĂůŝŶŐ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĂůƐ�ƌŝĐŚƚůŝũŶ�ĞĞŶ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ϭ�ĐĐͬ:ͬŵϸ�ĂĂŶͲ
ŐĞŚŽƵĚĞŶ� ǁĞƌĚ͘� �ŝũ� ĂůůĞ� ŝƌƌŝŐĂƟĞƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ� ǁĞƌĚ� ĞĞŶ� ĚĞĞů� ǀĂŶ� ĚĞ�
ƉůĂŶƚĞŶ�ĂĂŶŐĞŐŽƚĞŶ�ǀůĂŬ�ŶĂ�ƉůĂŶƚ�ĞŶ�ǁĞƌĚ�ǁŽƌƚĞůĚŽĞŬ�ŐĞůĞŐĚ�Žŵ�ŽŽŬ�
ĚĞ�ĞīĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶŐŝĞƚĞŶ�ĞŶ�ďŽĚĞŵďĞĚĞŬŬŝŶŐ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞǀĂůƵĞƌĞŶ͘ 

�Ğ� ĚƌŽŐĞ� ƉĞƌŝŽĚĞƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĂĨŐĞůŽƉĞŶ� ũĂƌĞŶ� ŚĞďďĞŶ� ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞĚĞŶ�
ďůŽŽƚŐĞůĞŐĚ� ŝŶ� ŚĞƚ� ďŝŽůŽŐŝƐĐŚ� ƚĞĞůƚƐǇƐƚĞĞŵ� ǀĂŶ� ŐƌŽĞŶƚĞŶ͘� Kŵ� ĚĞǌĞ�
ĚƌŽŐĞ�ƉĞƌŝŽĚĞƐ�ŽƉ�ƚĞ�ǀĂŶŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƚĞůĞƌƐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞŬĞŶͲ
ĚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟĞƐǇƐƚĞŵĞŶ͘��ƌ�ŚĞĞƌƐĞŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŽŐ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ǀƌĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ƉƌĂŬͲ
ƟƐĐŚĞ�ĂĂƌĚ�ǌŽĂůƐ�ǁĞůŬ�ƐǇƐƚĞĞŵ͕�ǁĞůŬĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ƉŽƐŝƟͲ
ŽŶĞƌŝŶŐ�ďĞƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘� 

Kŵ�ĞĞŶ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚ� ŝŶ�ĚĞ�ŬŽĞƉĞůƐ�ǀĂŶ�
W�'�ĞĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟĞǀĞ�ŝƌƌŝŐĂƟĞƉƌŽĞĨ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ͘�sĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌŐŝŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƚĞĞůƚ�ĐŚĞƌͲ
ƌǇƚŽŵĂĂƚ�;dĂďĞů�ϭͿ͘�/ƌƌŝŐĂƟĞ�ǀŝĂ�d-ƚĂƉĞ͕�ĚƌƵƉƉĞůĚĂƌŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌŽŽŬďĞƌĞͲ

/ƌƌŝŐĂƟĞƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ŝŶ�ĐŚĞƌƌǇƚŽŵĂĂƚ� 
ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ůŽĞƉ 

^ƚĞĨĂŶŝĞ�ĚĞ�'ƌŽŽƚĞ 

KďũĞĐƚ /ƌƌŝŐĂƟĞƚĞĐŚŶŝĞŬ hŝƚǀŽĞƌŝŶŐ tĂƚĞƌŐŝŌ 

        

ϭ dĂƉĞ ϭ�ƚĂƉĞ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚƌŝũ ĚĂŐĞůŝũŬƐ 

Ϯ dĂƉĞ ϭ�ƚĂƉĞ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ƚƵƐƐĞŶ�ďĞŝĚĞ�ƉůĂŶƚƌŝũĞŶ ĚĂŐĞůŝũŬƐ 

ϯ dĂƉĞ ϭ�ƚĂƉĞ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚƌŝũ ŽƉ�ĚĂŐ�ǆ�ǀŽŽƌ�ϯ�ĚĂŐĞŶ�ǀĞƌ 

ϰ dĂƉĞ ϭ�ƚĂƉĞ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ƚƵƐƐĞŶ�ďĞŝĚĞ�ƉůĂŶƚƌŝũĞŶ ŽƉ�ĚĂŐ�ǆ�ǀŽŽƌ�ϯ�ĚĂŐĞŶ�ǀĞƌ 

ϱ �ƌƵƉƉĞůĚĂƌŵ ^ƚĞŬĞƌƐ�Ϯ�ǁĞŬĞŶ�ŽƉ�ƉŽƚ�ĞŶ�ŶĂĚŝĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƉŽƩĞŶ ĚĂŐĞůŝũŬƐ 

ϲ �ƌƵƉƉĞůĚĂƌŵ ^ƚĞŬĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵ�ƚƵƐƐĞŶ�ƉŽƚ ĚĂŐĞůŝũŬƐ 

ϳ �ƌƵƉƉĞůĚĂƌŵ ^ƚĞŬĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵ�ŽƉ�ƉŽƚ ĚĂŐĞůŝũŬƐ 

ϴ ^ƚƌŽŽŬďĞƌĞŐĞŶŝŶŐ   ĚĂŐĞůŝũŬƐ 

dĂďĞů�ϭ͗�KǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟĞƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ͘� 

&ŝŐƵƵƌ�ϭ͗�DĂƌŬƚďĂƌĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŽŽŐƐƚ�ŽƉ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϮϬ͘� 



  

 

  DĂƌŬƚďĂƌĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ 
          

  й EĞƩŽ�ŐĞǁŝĐŚƚ ĂĂŶƚĂů�ǀƌƵĐŚƚĞŶ ǀƌƵĐŚƚŐĞǁŝĐŚƚ 

ŽďũĞĐƚ   ŬŐͬŵϸ ηͬŵϸ Ő 
     

ϭ�d-ƚĂƉĞ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚƌŝũ͕�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ǁĂƚĞƌ ϴϳ͕ϳϯ ϳ͕ϳϰ ϱϯϳ͕ϴϳ ϭϰ͕ϯϵ 

ϭ�d-ƚĂƉĞͬĚƵďďĞůĞ�ƉůĂŶƚƌŝũ͕�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ǁĂƚĞƌ ϴϴ͕ϯϮ ϳ͕ϭϴ ϱϬϵ͕ϭϯ ϭϰ͕ϭϭ 

ϭ�d-ƚĂƉĞ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƌŝũ͕�Žŵ�ĚĞ�ϯ�ĚĂŐĞŶ�ǁĂƚĞƌ ϴϴ͕Ϭϴ ϳ͕Ϯϯ ϱϬϱ͕ϳϰ ϭϰ͕ϯϭ 
ϭ�d-ƚĂƉĞͬĚƵďďĞůĞ�ƉůĂŶƚƌŝũ͕�Žŵ�ĚĞ�ϯ�ĚĂŐĞŶ�

ǁĂƚĞƌ ϴϵ͕ϱϳ ϴ͕ϭϱ ϱϯϰ͕ϴϵ ϭϱ͕Ϯϰ 

^ƚĞŬĞƌƐ�Ϯ�ǁ�ŽƉ�ƉŽƚ͕�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ǁĂƚĞƌ ϴϵ͕ϯϲ ϳ͕ϲϴ ϱϮϯ͕ϴϱ ϭϰ͕ϲϲ 

^ƚĞŬĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵ�ƚƵƐƐĞŶ�ƉŽƚ͕�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ǁĂƚĞƌ ϵϭ͕ϲϰ ϲ͕ϴϴ ϰϳϵ͕ϴϯ ϭϰ͕ϯϱ 

^ƚĞŬĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵ�ŽƉ�ƉŽƚ͕�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ǁĂƚĞƌ ϵϬ͕ϴϴ ϲ͕ϵϮ ϰϴϳ͕ϳϰ ϭϰ͕ϭϵ 

^ƚƌŽŽŬďĞƌĞŐĞŶŝŶŐ͕�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ǁĂƚĞƌ ϵϭ͕ϯϬ ϲ͕ϴϭ ϰϲϭ͕ϭϱ ϭϰ͕ϳϳ 

dĂďĞů�Ϯ͗�'ĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŝƌƌŝŐĂƟĞ͘� 

&ŝŐƵƵƌ�Ϯ͗��īĞĐƚ�ǀĂŶ�ǁŽƌƚĞůĚŽĞŬ�ŽƉ�ĚĞ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟĞƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ͘ 

�ůƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ϯ�ĚĂŐĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŬƌĞŐĞŶ͕�ǀĞƌƚŽŽŶĚĞ�ŚĞƚ�ďŽĚĞŵͲ
ǀŽĐŚƚŐĞŚĂůƚĞ�ŵĞĞƌ�ƉŝĞŬĞŶ�ĞŶ�ĚĂůĞŶ�ĚĂŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�Ğƌ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƌĞͲ
ŐĞŶĚ�ǁĞƌĚ͘��ƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞĞƌ�ŚĂĂƌǁŽƌƚĞůƐ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞŚĂŶͲ
ĚĞůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ǁĂƚĞƌ�ŬƌĞŐĞŶ�ŵĞƚ�d-ƚĂƉĞ�ĚĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞͲ
ůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�Žŵ�ĚĞ�ϯ�ĚĂŐĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŬƌĞŐĞŶ�ŵĞƚ�d-ƚĂƉĞ͘��ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�
ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ� ŝƐ�ĚĂƚ� ŚĞƚ� ǀŽĐŚƚŐĞŚĂůƚĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ� ĂůŐĞŵĞĞŶ� ŝĞƚƐ�
ůĂŐĞƌ� ůĂŐ� ŝŶ� ĚĞ� ŽďũĞĐƚĞŶ� ĚŝĞ� ĚĂŐĞůŝũŬƐ� ǁĂƚĞƌ� ŬƌĞŐĞŶ͕� ǁĂĂƌĚŽŽƌ� ĚĞ�
ƉůĂŶƚ� ŝĞƚƐ� ŵĞĞƌ� ŵŽĞŝƚĞ� ŵŽĞƚ� ĚŽĞŶ� Žŵ� ĂĂŶ� ǁĂƚĞƌ� ƚĞ� ŐĞƌĂŬĞŶ� ĞŶ�
ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ĚƵƐ�ŝĞƚƐ�ŵĞĞƌ�ŚĂĂƌǁŽƌƚĞůƐ�ĂĂŶŵĂĂŬƚ͘��ůŐĞŵĞĞŶ�ĚŝĞŶƚ�ǁĞů�
ŽƉŐĞŵĞƌŬƚ� ƚĞ� ǁŽƌĚĞŶ� ĚĂƚ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ� ŝŶ� ďŽĚĞŵǀŽĐŚƚŐĞŚĂůƚĞ�
ƚƵƐƐĞŶ�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞǀĞŶ�ĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ϯ�ĚĂŐĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞǀĞŶ�ƌĞůĂƟĞĨ�
ŬůĞŝŶ�ǁĂƌĞŶ͘��Ğ�ďŽĚĞŵ�ďůĞĞĨ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǀŽĐŚƟŐĞƌ�ĂĐŚƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŽďũĞĐͲ

ƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ǁŽƌƚĞůĚŽĞŬ�ŐĞůĞŐĞŶ�ŚĂĚ� ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞŐĞŶĞ�ǁĂĂƌ�
ŐĞĞŶ�ǁŽƌƚĞůĚŽĞŬ�ůĂŐ͘��ŝƚ�ǀŝƐƵĞůĞ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĂůůĞ�ďĞŚĂŶͲ
ĚĞůŝŶŐĞŶ� ƚĞƌƵŐ� ƚĞ� ǀŝŶĚĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞ� ƐƚƌŽŽŬďĞƌĞŐĞŶŝŶŐ� ǁĂƐ� Ğƌ� ŶĂŵĞůŝũŬ�
ĞĞŶ� ƚĞŐĞŶŐĞƐƚĞůĚ�ĞīĞĐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĂŶƟ-ǁŽƌƚĞůĚŽĞŬ�ǌŝĐŚƚͲ
ďĂĂƌ͗� ŚĞƚ� ŐĞĚĞĞůƚĞ� ŵĞƚ� ĂŶƟ-ǁŽƌƚĞůĚŽĞŬ� ŚĂĚ� ŐĞŵŝĚĚĞůĚ� ĞĞŶ� ůĂŐĞƌ�
ǀŽĐŚƚŐĞŚĂůƚĞ͘� �ŝƚ� ŝƐ� ƚĞ� ǀĞƌŬůĂƌĞŶ� ĚŽŽƌĚĂƚ� ŚĞƚ� ĂŶƟ-ǁŽƌƚĞůĚŽĞŬ� ŚĞƚ�
ŝŶĚƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ďŽĚĞŵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌĚĞ͘ 

�ŝũ� ĚĞ� ǁŽƌƚĞůďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ŽǀĞƌ� ŚĞƚ� ĂůŐĞŵĞĞŶ� ŐĞĞŶ� ŐƌŽƚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ǁŽƌƚĞůŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉůŽƚƐ�ǀĂƐƚͲ
ŐĞƐƚĞůĚ͘� sŝƐƵĞĞů� ŬŽŶ� ŶŝĞƚ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ĚĂƚ� ĚĞ� ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�
ƐƉƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŽƌƚĞůƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ǁĂƐ�ƚƵƐƐĞŶ�ƉůŽƚƐ�ŵĞƚ�ϭ�ŽĨ�Ϯ�d-ƚĂƉĞƐ�
ƉĞƌ� ƉůĂŶƚƌŝũ͘� sĞƌŵŽĞĚĞůŝũŬ� ŝƐ� Ěŝƚ� ŐĞďƌĞŬ� ĂĂŶ� ǀĞƌƐĐŚŝů� ƚĞ� ǀĞƌŬůĂƌĞŶ�



  

 

�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ͗�^ƚĞĨĂŶŝĞ��Ğ�'ƌŽŽƚĞ� 
dĞů͗�нϯϮ�ϵ�ϯϴϭ�ϴϲ�ϴϮ 
�-ŵĂŝů͗�ƐƚĞĨĂŶŝĞΛƉĐŐƌŽĞŶƚĞƚĞĞůƚ͘ďĞ 

ĚŽŽƌĚĂƚ� ŽŽŬ� ŝŶ� ŚĞƚ� ŐĞǀĂů� ǀĂŶ� ϭd-ƚĂƉĞ� ƉĞƌ� ƉůĂŶƚƌŝũ� ĚĞ� d-ƚĂƉĞ� ŶŽŐ�
ƐƚĞĞĚƐ�ǀƌŝũ�ĚŝĐŚƚ�ďŝũ�ĚĞ�ƐƚĞŶŐĞůǀŽĞƚ�;ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϱ�Đŵ�ĂĨƐƚĂŶĚͿ�ŐĞƉŽƐŝͲ
ƟŽŶĞĞƌĚ�ŝƐ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉůĂŶƚ�ŐĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽĞŝƚĞ�ŚŽĞŌ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�Žŵ�
ĂĂŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞ�ŐĞƌĂŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƌŝĐŚƟŶŐ�
ƚĞ�ŐƌŽĞŝĞŶ͘�,ŝĞƌďŝũ�ĚŝĞŶƚ�ǁĞů�ŽƉŐĞŵĞƌŬƚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ǁĂƚĞƌŐŝŌ�
ǀĂŶ�ϭĐĐͬ:ͬŵϸ�;ŚĞƚŐĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŽĞĨ�ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚ�ǁĞƌĚͿ͕�ĞƌǀŽŽƌ�ǌŽƌŐƚ�
ĚĂƚ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞŶ� ŶŽŽŝƚ� ĚƌŽŽŐƚĞƐƚƌĞƐƐ� ŽŶĚĞƌǀŝŶĚĞŶ͘� /Ŷ� ŚĞƚ� ŐĞǀĂů� ǀĂŶ�
ŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ǁĂƚĞƌŐŝŌ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�d-ƚĂƉĞ�
ŵŽŐĞůŝũŬƐ�ǁĞů�ĞĞŶ�ĞīĞĐƚ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǁŽƌƚĞůƐ͘� 

�Ğ� ǀĂƌŝĂƟĞ� ŝŶ� ŝŶŝƟĞĞů� E-ŐĞŚĂůƚĞ� ŝŶ� ĚĞ� ďŽĚĞŵ� ďŝũ� ĂĂŶǀĂŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ƉƌŽĞĨ�ǁĂƐ�ŐƌŽƚĞƌ�ĚĂŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘��ĞŐŝŶŚŽĞǀĞĞůŚĞĚĞŶ�E�ĚŝĞ�ŐĞŵĞƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉůŽƚƐ�ǀĂƌŝĞĞƌĚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ϱϮ�ĞŶ�Ϯϲϲ�ŬŐ�Eͬ
ŚĂ͕�ǁĂƚ� ǀĞĞů� ŝƐ� ŐĞǌŝĞŶ� ĚĞ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ďĞŵĞƐƟŶŐ� ĚŝĞ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ƉůŽƚƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞĚĞŶ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘��ŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŐƌŽƚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚĞŝƚ�
ŝƐ� ŚĞƚ� ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ� Žŵ�ƵŝƚƐƉƌĂŬĞŶ� ƚĞ� ĚŽĞŶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ŝŶǀůŽĞĚ� ĚŝĞ� ĚĞ�
ŵĂŶŝĞƌ� ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌŐĞǀĞŶ� ŚĂĚ� ŽƉ� ĚĞ� ĞǀĞŶƚƵĞůĞ� ƵŝƚƐƉŽĞůŝŶŐ� ǀĂŶ�E� ŝŶ�
ĚĞǌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟĞǀĞ�ƉƌŽĞĨ͘ 

 

hŝƚ� ĚĞ� ŽƉďƌĞŶŐƐƚƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ� ǁĞƌĚ� ĚƵŝĚĞůŝũŬ� ĚĂƚ� ĂĂŶŐŝĞƚĞŶ� ǀůĂŬ� ŶĂ�
ƉůĂŶƚ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ǀĞƌǀƌŽĞŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŽŐƐƚ�;&ŝŐƵƵƌ�ϭͿ͘��ŝƚ�
ŬĂŶ�ǀĞƌŬůĂĂƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌĚĂƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ƐƚĂƌƚ�ŬĞŶŶĞŶ�
ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ďĞƚĞƌĞ� ĂĂŶƐůƵŝƟŶŐ� ƉůĂŶƚďůŽŬ� ĞŶ� ďŽĚĞŵ� ŝŶĚŝĞŶ� Ğƌ� ǀůĂŬ� ŶĂ�
ƉůĂŶƚ�ĂĂŶŐĞŐŽƚĞŶ�ǁŽƌĚƚ͘��ŝũ�ŚĞƚ�ďĞŬŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�
ŽǀĞƌ� ĚĞ� ǀŽůůĞĚŝŐĞ� ŽŽŐƐƚƉĞƌŝŽĚĞ� ŝƐ� ŚĞƚ� ĞīĞĐƚ� ǀĂŶ� ĂĂŶŐŝĞƚĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�
ĚƵŝĚĞůŝũŬ͗� ŝŶ� ƐŽŵŵŝŐĞ� ŐĞǀĂůůĞŶ� ŝƐ� Ğƌ� ŝŶ� ŚĞƚ� ĂĂŶŐĞŐŽƚĞŶ� ŽďũĞĐƚ� ĞĞŶ�
ŐƌŽƚĞƌĞ� ŽƉďƌĞŶŐƐƚ� ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͕� ŝŶ� ĂŶĚĞƌĞ� ŐĞǀĂůůĞŶ� ŶĞƚ� ŶŝĞƚ� ;dĂďĞů�
ϮͿ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟĞĨ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĞĨ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚŝĞƌ�ŐĞĞŶ�
ƐƚĂƟƐƟƐĐŚĞ�ƵŝƚƐƉƌĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŐĞĚĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

'ĞǌŝĞŶ� ĚĞ� ŐƌŽƚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ� ŝŶ� E-ŐĞŚĂůƚĞ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ŽďũĞĐƚĞŶ͕�ĚŝĞŶƚ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ŶŽĚŝŐĞ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐŚĞŝĚ�ƚĞ�ŐĞďĞƵƌĞŶ͘��ůŐĞŵĞĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�
ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ƌĞůĂƟĞĨ�ŬůĞŝŶ͘�,Ğƚ�
ŽďũĞĐƚ�ŵĞƚ�ϭd-ƚĂƉĞ�ƉĞƌ�ĚƵďďĞůĞ�ƉůĂŶƚƌŝũ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǁĂƚĞƌŐŝŌ�Žŵ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�
ĚĂŐĞŶ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�E-ŐĞŚĂůƚĞ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƉůŽƚƐ�
ůĂŐ� ŽŽŬ� ŚŽŽŐ͕�ǁĂƚ� Ěŝƚ�ŵŽŐĞůŝũŬƐ� ŬĂŶ� ǀĞƌŬůĂƌĞŶ͘�KǀĞƌ� ŚĞƚ� ĂůŐĞŵĞĞŶ�
ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ� ŝŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ǁŽƌͲ
ƚĞůĚŽĞŬ� ;&ŝŐƵƵƌ� ϮͿ͘� �ŝƚ� ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ĐŽŵďŝŶĂƟĞ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ďĞƉĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ǀĞƌĚĂŵƉŝŶŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌĞ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ďŽĚĞŵƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƵƌ͘� 

�ĞǌĞ�ƉƌŽĞĨ�ŬǁĂŵ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ����d�ƉƌŽũĞĐƚ�͚/ƌƌŝŐĂƟĞ�ŝŶ�ďŝŽ͛͘� 


